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ISTIRLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda y(zen al sancak;
Sdnmaden yurdumun (stlnde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hir yagadim, hir yaganm,
Hangl gilgin bana zincir vuracakmig? $agarim!
Kilkremig sel giblyim, bandimi giginer, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,..
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diligiin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak toprag siksan, slihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gb@siine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlnde benim Infemell.

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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“En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde
mutlaka muzaffer olmak 1azimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.
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Ulkemiz ve Milletimizin gelecegi cocuklarimiz igin, milli-manevi, ahlaki ve insani degerlerimiz i¢in kuvvetli olmak;
kuvvetli olabilmemiz i¢in de ¢ok calismak, ileri teknolojileri iiretmek ve {irettigimiz teknolojileri de kullanmak zorundayiz.

Afyonkarahisar Uydukent Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hedefimiz; Ggrencilerimizi alanlarinda
sektorlin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte yenilige agik, teknolojik gelismeleri takip eden, tam donanimli nitelikli
bireyler olarak yetistirmek, ortadgretim ¢aginda meslek egitimi almak isteyen Ogrencilerin ilk tercih edecekleri okul
olmaktir. Cumhuriyetimizin kurucusu Atatiirk’in “Dinlenmemek igin yola ¢ikanlar asla yorulmazlar “ sézii ¢alismalarimizda
bizi siirekli zinde tutmaktadir.
Afyonkarahisar Uydukent Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planlama ¢aligmasina 6nce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu
stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem pldm1 ve sonugta basart veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢giide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gézden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Afyonkarahisar Uydukent Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planinda (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Plamin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine ve uygulanmasinda yardimi olacak basta 1l Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Abdullah Cemal TOLA
Okul Mudiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Abdullah Cemal TOLA Okul Miidiirii Sultan ISLEK Miidiir
Yardimcisi

Siileyman DOGAN Miidiir Omer Hakan SALMAN Ogretmen
Yardimeisi

Ahmet AKDAG Ogretmen Fatma Betiil TURK Ogretmen

Mehmet ZENGIN Okul Aile B. Biisra CINAR Ogretmen
Bask.

Siikriit UCAR Yonetim Kurulu ~ Meryem SUDAGEZER Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilmimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu siirecte okulun amaglari hedefleri ve hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani
ve sonugta bu gilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair bu belge hazirlanmstir.

Uydukent Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (2024-2028) stratejik planinin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Stratejik Plan Ekibi



2. DURUM ANALIZIi
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2010-2011 yilinda hizmete agilmustir. Agildigr tarihte okulumuz Kiz Meslek Lisesi ve
Anadolu Kiz Meslek Lisesi olarak egitim vermistir.2014-2015 egitim 6gretim yilindan itibaren
ise kademeli olarak Anadolu Meslek Programina doniistiiriilmiistiir.Su anda okulumuzda ;Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Bilisim Teknolojileri, Yiyecek Icecek Hizmetleri alanlarinda egitim

verilmektedir.

Okulumuzda O6grencilerimiz agildigi tarihten itibaren cesitli basarilar elde etmistir.
Toplamda 1ii¢c Avrupa birligi Projesi yiiriitiilmiistiir.2010-2011 yillarinda “’bu iste bizda
variz’’projesinde bolge finallerine katilmistir. Futbol, voleybol, basketbol, masa tenisi ve judo
branslarinda 6grencilerimiz ¢esitli dereceler elde etmistir. Yiyecek Icecek Hizmetleri Alaninda

2014-2015 ve 2017-2018 yillarinda gastronomi yarigmalarina katilmis ve dereceler elde etmistir.

Okulumuzda her yil cesitli sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler yapilmaktadir. Tiyatro

gosterileri, siir dinletileri, ¢esitli kutlama ve anma programlari hazirlanmis ve sunulmustur.

Okulumuzda toplumumuzun ihtiya¢ duydugu alanlara yonelik mesleginin temel
becerilerini kazanmus, bilingli bireyler yetistirilmektedir. Ayn1 zamanda iiniversite egitimine hazir
bir 6grenci profili de kazandirilmaktadir. Halen 1 okul tiirii 3 alanda 218 Ggrenci ile egitim-

ogretim hizmeti vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
slireci, durum analizi, vizyon misyon ve temel degerler, ama¢ hedef ve eylemler ile
maliyetlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 7
strateji, 30 performans gostergesi ve 35 eylem bulunmaktadir. Strateji planlama birimleri
tarafindan iiretilen veri degerlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya

gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin 23’tinde %75 ve
tizerinde, 2’sinde %25-49,99 araliginda ve 1’ inde %0-24,99 araliginda performans gosterildigi
tespit edilmistir. Diger taraftan 3 performans gostergesinde ise plan donemi baslangic degerlerine
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gore gerileme oldugu gozlemlenmistir. Bunlarla birlikte, performans gostergelerinin 1’inde veri
iiretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri tiretilememesinin
ve hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin stireci, tasarruf tedbirleri egitim
ogretim y1l1 donem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme donemine yetismemesi ve
etkisi ifade edilmistir. Tiim bu degerlendirmeler géz oniinde bulunduruldugunda, Okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak 6nceki
tecriibeler rehberliginde glinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans

gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmastir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tarih Say1

23/07/1965 12056
14/06/1973 14574

24/10/2003 25269

30/03/2012 28261

KANUN

No Adi

657 Devlet Memurlar1 Kanunu
1739 Milli Egitim Temel Kanunu
4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
6287 Ik6gretim ve Egitim Kanunu fle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK

Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1

12/10/2013 28793

07/09/2013 28758
09/02/2012 28199
18/01/2007 26407
31/12/2009 27449
11/08/1973 14622
25/10/1982 17849

29/10/2011 28099

12/10/2013 28793

13/08/2005 25905
12/09/1984 18513
02/12/2004 25658
16/05/1988 19816
17/04/2001 24376
13/01/2005 25699
28/08/2007 26627
09/08/2006 26254
02/04/1993 21540
28/12/1988 20033
26/07/2002 24822

Adi

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Y6netmeligi

Tasinir Mal Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Devlet Memurlarmin Tedavi Yardimi1 Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Y 6netmelik

Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlar: {le Hastalik Ve Refakat Iznine liskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle
Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Ydnetmelik

Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigiilkégretim Ve Orta Ogretim KurumlariSosyal Etkinlikler Y6netmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma Ve Ad VermeY 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkinda Ydnetmelik

- Yaym Adi
Sayi
3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarma Gegis Yonergesi
2506 Milli Egitim Bakanhg: Egitim Bélgeleri Ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi
2551 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ve Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
4145909 Milli Egitim Bakanhgi Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
2522 Milli Egitim Bakanhg: Personeli
Izin Yénergesi
2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim {ist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ger¢evede okulumuz 2024-
2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmistir.

Uydukent Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi iist politika belgeleri, temel st politika belgeleri
ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan

iliskisinin kurulmasi1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Kalkinma Planlari
Orta VVadeli Mali Planlar

Orta Vadeli Programlar

2023 Y1l1 Cumhurbagkanligr Yillik
Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlari
Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye
ile Ilgili Raporlari

2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Sosyal Kuliip Caligmalari

Okul Aile Birligi Etkinlikleri

Gezi Etkinlikleri

Siir

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri

Voleybol

Masa Tenisi

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme vb

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim
Ozliik haklari v.b

Hizmet-2 Doner Sermaye Hizmeti
Bilisim Teknolojileri Alam Islemleri

Yiyecek Icecek Hizmetleri Alam Islemleri



FAALIYET ALANI 3: OGRETIM
Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi

Yiiksek Ogretime Hazirlik
Mesleki ve Teknik Geziler

Hizmet-2 Kurslar
Staj
DYK

Hizmet-3 Proje ¢cahismalari

Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor

e-TIWINNIG Projeleri

Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor
Kiiltiirel Projeleri

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HIZMETI
Hizmet-1 Okul i¢i hizmetler

Okul Bahgesi Yesillendirme Caligsmalari

Temizlik Diizen Caligsmalari
Okul Kantin ile ilgili Diizenlemeler

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM
Hizmet-1 Onarim
Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Hizmet-2 Ara¢ Gereg
Arag Gere¢ Temini veya Tahsisi

Hizmet-3 Donatim
Donatim Temini veya Tahsisi

2.5.1. URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Siif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarinin degerlendirilmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Okul ¢evre iliskileri

Rehberlik

Staj calismalar:
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FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME
Hizmet-1 Mesleki Egitim

Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Beceri Egitimi

Mesleki Rehberlik

Mesleki Tanitim Yonlendirme

Meslek Edindirme Kurslari

Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM
Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
Teorik/Uygulamali Egitim

Isletmede Meslek Egitimi

FAALIYET ALANI 6: YARDIM
Hizmet-1 Ogrencilere Ekonomik Destekler
Nakit Yardimi

Giyim Yardimi

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢aligmalari

Diploma

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

MESEM hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (6grenci)



2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Uydukent Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan veya

dolayli, olumlu ya da olumsuz olarak etkilenen veya okulumuzu etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar
e Hizmet sunan kesimler

e Isbirligi yapilan kesimler

o  Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

o  Kurumu etkileyen kesimler

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

PAYDASLAR
w <
< A
S
< [}
A~ U
2 A

Milli Egitim X

Bakanlig1

Valilik X

Il Milli Egitim X

Miidiirlagi

Ilge Milli Egitim X

Miidiirlagi

Ogretmenler ve X

Diger Caliganlar

HIZMET ALAN

Milli Egitim Bakanlig
Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigii
flge Milli Egitim Miidiirliigii
Okullar ve Bagli Kurumlar
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Givenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miudiirligii
Saglik Miidiirliigii

Kiltiir Midiirligii
Hayirseverler

Sivil Toplum Orgiitleri
Medya

Isveren Kuruluslar
Mubhtarliklar

Esnaf ve Sanatkar Odalar1
Sanayi ve Ticaret Odalari
Veliler

Paydasin Kurum Paydasin

NEDEN PAYDAS Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi
Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az 2",
HHig 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet o
4,5 Bilgilendir 4.5 Birlikte g
Calis 3
?f_naflir_”ll?{zf} leﬁmgfa Destek 5 5 Bilgilendir,
¢in Is birligi Iginde Olmamiz ..
Gereken Kurum Birlikte
cahs
e b 5 5 Bilgilendir,
¢in Is birligi Iginde Olmamiz . Y.
Gereken Kurum Birlikte
cahs
pumaglariiza Ulasmada Destek 5 5 Bilgilendir,
¢in Is birligi Icinde Olmamiz . Y.
Gereken Kurum Birlikte
cahs
?rnaflir_";}gai Ulzsmgfa Destek 5 5 Bilgilendir,
¢in Is birligi Iginde Olmamiz . Y.
Gereken Kurum Birlikte
cahs
Dogrudan ve Dolayli Hizmet Veren 5 5 Bi |g| lendi r,
Birlikte
cahs
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Veliler

Okul Aile Birligi

Ogrenciler

Mabhalle Muhtar1

Saglik Ocagi

Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alan

Amaglarimiza Ulasmada Destek
I¢in s birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Varolus sebebimiz

Amaglarimiza Ulasmada Destek
Igin 15 birligi iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza Ulasmada Destek
Icin Is birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum
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Birlikte
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Ogrenci Anketi
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Calisan Anketi
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
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10/AB 13 12 12BL 16 16

10/BL 12 5 12Y 14 14
10Y 12 5
YABANCI UYRUKLU
OGRECILER _
(KI2) 1 SURIYE

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
vesportif basar1 verileri

e Okul sporlarinda 2023 yilinda toplam 1 adet lisansli sporcumuz (Mua
i Thai) yarismalarda 1 Altin Madalya kazanmistir.

Devam-devamsizlik verileri

o Okulumuzda 6grencilerin bazilarinin siirekli devamsiz hale diismesi
nedeni ile ilgili sorunlar yasanmakla beraber adres veritabani
iizerindende iletisim saglanamamustir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

e Ogrenciler arasinda gruplagmalar olabilmektedir. Bu gruplasmalarla
beraber akran zorbalig1, siber zorbalik gibi olaylara neden olmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

e Okul Personel Sayisina Ait Veriler;
[dari Personel: 4

Beden Egitimi Ogretmeni: 1

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni:2
Cografya Ogretmeni: 1

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Ogretmeni: 5
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni:1
Fizik Ogretmeni: 1

Kimya Ogretmeni: 1

Biyoloji Ogretmeni: 1

ingilizce Ogretmeni :2

Matematik Ogretmeni :2

Rehberlik ve Psikolojik Danigsman: 1
Tarih Ogretmeni :1

Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni :4
Felsefe Ogretmeni :1

Yiyecek icecek Hizmetleri Ogretmeni :2
Yardimci Personel: 1

Memur : 1

e Personel Egitim Durumlart:
[Yiksek Lisans: 9

Lisans: 21

Onlisans:0

Lise: 2

Ogretmenlerin Hizmetici
Egitime Katilma oranlari

Seminer doneminde Hizmetici egitime katilim oran1 %100 olmakla beraber,
yillik bireysel seminer-kurs katilim oran1 %60 civarindadir.

Ogrenme ortamu verileri

Okul tek bir ana binadan ibaret olup;
Idari Oda Sayis:: 4

Derslik: 16

Toplant1 Odas1-Cok Amach Salon: 1

Ogretmenler Odast: 1
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Mescit: 2
Destek Egitim Odasi: 1
Kantin-Kooperatif: 1

2.7.1 KURUM KIiMLIK BILGIiSI

Kurum Adi

Kurum Statiist

Kurumda Caligsan Personel Sayisi

Ogrenci Sayist

Ogretim Sekli

Kurum Telefonu / Fax

Kurum Web Adresi

Mail Adresi

Kurum Adresi

Kurum Miuidiria

Kurum Mudir Yardimeilari

UYDUKENT KIZ MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

xKamu Ozel

YOnetici 14
Ogretmen : 26
Memur !
Teknisyen -
Hizmetli !
218

x Normal

KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel 10272 2295444

uydukentmtal.meb.k12.tr

972412@meb.k12.tr

Mahalle > Yesilyurt
Posta Kodu : 03100

flge : Merkez

il : Afyonkarahisar

Abdullah Cemal TOLA

Sultan ISLEK
Hasan TUGBAY
Siileyman DOGAN

18

GSM Tel: 0 505 6537246

GSM Tel: 0 531 5651985
GSM Tel: 0 506 3008707
GSM Tel: 0 506 9776903



mailto:972412@meb.k12.tr

2.7.2 INSAN KAYNAKLARI

Okul Miidiirt

Abdullah Cemal TOLA

Miidiir Miidiir Miidiir Okul Aile
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Birligi Bagkani
Sultan ISLEK Hasan TUGBAY Siileyman DOGAN Mehmet ZENGIN

2.7.2.a.0lusturulan Komisyon ve Kurullar:

Okul Aile Birligi

Ogretmenler Kurulu

Qdiil ve Disiplin Kurulu

Onur Kurulu

OGYE

Satin Alma Komisyonu
Muayene ve Kabul Komisyonu

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri
Yiiriitme Komisyonu

Deger tespit komisyonu

Envanter sayim komisyonu

Ogrenci Davramslarin1 Degerlendirme Ust
Kurulu

Okul web sitesi kontrol ve inceleme
komisyonu

Kantin Denetleme Komisyonu

Birlik, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi gerceklestirmek, veli ve okul
arasinda iletisimi ve is birligini saglamak, egitim-6gretimi gelistirici
faaliyetleri desteklemek, maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu
ihtiyaclarini karsilamak ve okula maddi katki saglamak iizere kurulur.
Egitim 6gretim islerini diizenlemek

Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davraniglarini degerlendirmek
Yonetmelige uygun sekilde 6grenci davranislarini ddiillendirmek
Gelistirmeye agik alanlari iyilestirmek

Kurum ihtiyaglarini temin etmek

Okula gelen taginir mallarin incelenerek teslim alinmast

Okul rehberlik faaliyetlerini yiiriitme

Tagmirlarin degerini tespit etmek
Tasinirlarin sayica tespit edilmesi

Ogrencileri ddiillendirme kararlarini alir
Okul web sitesinde inceleme yapmak

Kantinin sartnamelere uygunlugunu denetlemek
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi [ 4
Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 2 2
11-15 Yul 0 0 0
16-20 0 0 0
20 ve iizeri 1 1 2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - 3 -

Tablo 8. idari Personelin Katildign Hizmet I¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig1 Y1l | Belge No

Abdullah Cemal TOLA | Miidiir 44

Sultan ISLEK Miidiir Yardimeis1  [55

Hasan TUGBAY Miidiir Yardimeis1 |14

Siileyman DOGAN Miidiir Yardimcis1 44

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Ad1 Soyadi BRANSI Unvani Gorev Siiresi Hi%é’;ET
EGITIM
‘ ) SAYSI
AHMET AKDAG Yiyecek Igecek Ogretmen 7Y 8A 27G 47
B Hizmetleri .

AYSEGUL KARAKAYA Felsefe Ogretmen 19Y 7A 22G 44
AYSENUR MISIRLIOGLU  Ingilizce Ogretmen 9Y 11A 25G 22
BUSRA CINAR Rehberlik Ogretmen 9Y 7A 8G 35
DILEK EREZ YUKSEK  Biyoloji Ogretmen 15Y 5A 3G 32
FATMA TURK Cocuk Gelisimive = Ogretmen 14Y 6A 27G 26
BETUL Egitimi .

FEYZA AKSOY Tiirk Dili ve Ogretmen 12Y 9A 25G 26

Edebiyati
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FUNDA DONMEZ
GULCAN KILINCKAYA
HASAN YILMAZ
ISIL SAHIN
KADIR CELIK
MELEK UTKU
MERYEM SUDAGEZER
MERYEM YAVUZ BENLI
MUAMMER KARAMOCU
MUZEYYEN GOKMEN

_ YILMAZ
NERIMAN KIZILKULAK
OMER HAKAN SALMAN
OZLEM BASARAN
RAMAZAN DUYSAK
RUKIYE CELIK
SERAP FISKIN
SERKAN YIGIT
TOLGA YESILCAYIR
UNSAL YASAR

Cocuk Geligimi ve
Egitimi

Yiyecek Icecek
Hizmetleri

Tiirk Dili ve
Edebiyati

Cocuk Geligimi ve
Egitimi
Matematik

Cocuk Gelisimi ve
Egitimi

Tarih

Cografya

Fizik

Tiirk Dili ve
Edebiyati

Cocuk Gelisimi ve
Egitimi

Bilisim
Teknolojileri
Matematik

Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi
Ingilizce

Tiirk Dili ve
Edebiyati
Bilisim
Teknolojileri
Kimya / Kimya
Teknolojisi
Beden Egitimi

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

11Y 7A 12G

13Y 7A 28G

15Y 7A 17G

16Y 8A 3G

21Y 7TA 19G
23Y 11A 15G

20Y 7A 22G
11Y 6A 12G
9Y 4A 28G

16Y 3A 16G

31Y 11A 23G

15Y 10A 14G

13Y 1A 8G
6Y 6A 5G

19Y 7A 21G
12Y 5A 18G

16Y 1A 22G

0Y 7A 29G

25Y 6A 16G

35

42

28

48

22
28

30

145
25

20

34

24
45

30
12

32

33

15

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil I¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |3 2 4 3 3 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar
Ad1ve Soyada Bransi Aldig HiZS?;ltSIigi St

AHMET AKDAG Yiyecek icecek Hizmetleri 47
AYSEGUL KARAKAYA Felsefe 44
AYSENUR MISIRLIOGLU |[ingilizce 22
BUSRA CINAR Rehberlik 35
DiLEK EREZ YUKSEK Biyoloji 32
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FATMA BETUL TURK Cocuk Gelisimi ve Egitimi 26

FEYZA AKSOY Tirk Dili ve Edebiyat 26
FUNDA DONMEZ Cocuk Gelisimi ve Egitimi 35
GULCAN KILINCKAYA Yiyecek icecek Hizmetleri 42
HASAN YILMAZ Tirk Dili ve Edebiyat 28
ISIL SAHIN Cocuk Geligimi ve Egitimi 48
KADIR CELIK Matematik 22
MELEK UTKU Cocuk Gelisimi ve Egitimi 28
MERYEM SUDAGEZER Tarih 30
MERYEM YAVUZ BENLI Cografya 8

MUAMMER KARAMOCU Fizik 145
l}"ﬁﬁ'ﬁgm GOKMEN Tirk Dili ve Edebiyati 23
NERIMAN KIZILKULAK Cocuk Gelisimi ve Egitimi 20
OMER HAKAN SALMAN Bilisim Teknolojileri 34
OZLEM BASARAN Matematik 24
RAMAZAN DUYSAK [B)iilr;i};ult[]ru ve Ahlak 45
RUKIYE CELIK ingilizce 30
SERAP FISKIN Tirk Dili ve Edebiyat 12
SERKAN YIGIT Bilisim Teknolojileri 32
TOLGA YESILGAYIR Kimya / Kimya Teknolojisi 33
UNSAL YASAR Beden Egitimi 15

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1 - Lise 7 1

2 Hizmetli 1 - Lise 3 1

3 Sigortali Is¢i - - - - -
GECICI OLARAK GOREVDE OLAN OGRETMEN/PERSONEL DURUMU

AD-SOYAD BRANS GOREVLENDIRILDIiGI YER
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Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Okul Yénetimi ve Idare: Okulun giinliik isleyisini yonetmek ve idare
etmek, personeli denetlemek ve gerektiginde yonlendirmek.

Egitim Program Yonetimi: Okul miifredatinin uygulanmasini saglamak,
miifredat gelistirme siireclerine liderlik etmek, 6gretim yontemlerini
degerlendirmek ve giincellemek.

Personel Yénetimi: Ogretmenler, idari personel ve destek personeli gibi
tiim personelin islerini diizenlemek, gorevlendirmek, performanslarini
degerlendirmek ve gerektiginde egitimlerini saglamak.

Ogrenci Yonetimi ve Disiplin: Ogrencilerin davramslarii izlemek,
disiplin politikalarini uygulamak, gerektiginde 6grencilere rehberlik ve
destek saglamak.

Velilerle iligkiler: Velilerle diizenli iletisim kurmak, veli toplantilar ve
etkinlikleri diizenlemek, 6grenci basarisini ve gelisimini paylagmak.
Biitce ve Mali Yonetim: Okul biit¢esini hazirlamak, gelir ve giderleri
izlemek, kaynaklari etkili bir sekilde kullanmak ve okulun finansal
lyonetimini saglamak.

Okul Politikalarimin Gelistirilmesi: Okul politikalarini olusturmak,
giincellemek ve uygulamak, okulun misyonunu ve vizyonunu korumak.
Okul Giivenligi: Okul giivenligi politikalarini olusturmak ve uygulamak,
acil durum planlarini hazirlamak ve tatbikatlarini diizenlemek.

Topluluk iliskileri: Okulun toplulukla etkilesimini saglamak, yerel
toplulukla igbirligi yapmak, okulun topluma katkilarini ve etkisini artirmak.
Yasal ve Yonetmelik Uyumunu Saglamak: Okulun yasal gereksinimlere
uygun sekilde faaliyet gostermesini saglamak, egitim yasalarini ve
yonetmeliklerini takip etmek.

Miidiir Yardimecisi

Okul miidiir yardimcisinin gorevleri, okul miidiiriiniin liderliginde ve
direktiflerine dayanarak cesitli alanlarda yardime1 olmak ve okulun giinliik
isleyisini desteklemek seklinde 6zetlenebilir. Genellikle sunlari igerir:

Okul idare ve Yonetiminde Yardimer Olmak: Okul miidiiriiyle birlikte
okulun genel yonetimini saglamak, okul politikalarini olusturmak,
uygulamak ve degerlendirmek.

Ogretim Programlarim Desteklemek: Okul miifredatinin uygulanmasini
saglamak, 6grenci basarisini ve gretim kalitesini artirmak igin
Ogretmenlere destek olmak.

Personel Yonetimine Destek Olmak: Ogretmenlerin ve diger personelin
islerini diizenlemek, gerektiginde onlara rehberlik ve destek saglamak.
Ogrenci idare ve Disiplini: Okul miidiiriiyle birlikte 6grenci davramslarini
izlemek, disiplin politikalarini uygulamak ve 6grencilerin geligimini
desteklemek.

Egitim Ortamimin Giivenligini Saglamak: Okulun giivenligini saglamak
icin giivenlik protokollerine uygun olarak ¢alismak, acil durumlarla basa
cikmak i¢in hazirlikli olmak.

)l(c)ugrenci ve Velilerle Tliskiler: Ogrenciler ve velilerle etkili iletisim

rmak, veli toplantilarina katilmak, 6grenci ve veli sorunlarimi ¢6zmek.
Ogrenci Basarisim izlemek ve Degerlendirmek: Ogrenci performansini
izlemek, sinav sonuglarini analiz etmek ve gerektiginde 6grenci basarisini
artirmak i¢in stratejiler gelistirmek.
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Okul Etkinliklerini Yonetmek: Okul etkinlikleri, toplantilari, spor
etkinlikleri ve diger programlar1 planlamak, koordine etmek ve denetlemek.
Toplum Iliskileri ve Dis iliskiler: Okulun toplumla olan iliskilerini
giiclendirmek, yerel toplumla isbirligi yapmak, okulun kamu imajin
gelistirmek.

Mali Yonetim ve Kaynak Yonetimi: Okul biit¢esini yonetmek, kaynaklari
etkili bir sekilde kullanmak ve biit¢e hedeflerini karsilamak i¢in ¢alismak.

Atdlye ve Boliim Sefleri e Miifredat ve ders planlarinin gelistirilmesine ve uygulanmasina

katkida bulunmak.

e Atolye ve laboratuvarlarda uygulamali derslerin planlanmasi,
hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi.

o Ogrencilerin becerilerini gelistirmelerine ve mesleki yeterliliklerini
kazanmalarina yardime1 olmak.

¢  Yeni teknolojiler ve egitim yontemleri hakkinda bilgi edinmek ve
uygulamak.

e Atolye ve laboratuvarlarin diizenli, temiz ve giivenli bir sekilde
tutulmasini saglamak.

e Makine, techizat ve arag-gereclerin bakim ve onarimini yapmak
veya yaptirmak.

e Malzeme ve sarf malzemelerinin tedarikini ve stok kontroliinii
yapmak.

o Atolye ve laboratuvarlarda is giivenligi ve hijyen kurallarinin
uygulanmasini saglamak.

e Atblye ve laboratuvarlarin gelismesi i¢in planlar hazirlamak ve
uygulamak.

o Sektordeki gelismeleri takip etmek ve atdlye ve laboratuvarlarin bu
geligsmelere ayak uydurmasini saglamak.

e Atolye ve laboratuvarlarin mesleki standartlara uygunlugunu
saglamak.

e Ar-Ge ¢aligmalarina katkida bulunmak.

Ogretmenler Miifredati Uygulamak: Belirlenen egitim miifredatini siif seviyesine

uygun bir sekilde 6gretmek ve planlamak.

Ders Planlamasi: Ogrencilerin 6grenme ihtiyaglarina ve beceri seviyelerine
uygun ders planlar1 hazirlamak ve uygulamak.

Ogrenci Gelisimini Izlemek: Ogrencilerin akademik ilerlemesini diizenli
olarak izlemek, 6grenci basarilarin1 degerlendirmek ve gelisim raporlar
hazirlamak.

Ogrencilere Rehberlik ve Destek Saglamak: Ogrencilerin akademik,
duygusal ve sosyal gelisimlerini desteklemek icin rehberlik saglamak.
Ogrenci Davramsim Yonetmek: Simif i¢inde disiplini saglamak,
Ogrenciler arasindaki uyumu tesvik etmek ve olumlu bir 6grenme ortami
olusturmak i¢in gerektiginde disiplin politikalarim1 uygulamak.
Ogrencilere Farkhlastirilmis Ogretim Sunmak: Ogrencilerin farkli
0grenme stillerine ve hizlarina uygun olarak 6gretim yontemlerini ve
materyallerini ayarlamak.

Velilerle fletisim Kurmak: Velilerle diizenli iletisim halinde olmak,
0grenci ilerlemesi ve davranisi hakkinda bilgi vermek ve veli toplantilarina
katilmak.

Okul Programlarma ve Etkinliklerine Katilmak: Okulun diizenledigi
etkinliklere ve programlara katilmak, 6grencilerin ve okulun basarisina

katkida bulunmak.
Mesleki Gelisim: Kendi mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in yeni egitim
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yontemlerini ve tekniklerini 6grenmek, profesyonel gelisim seminerlerine
[katilmak.

Okul Yénetimiyle isbirligi Yapmak: Okul yoneticileriyle, diger
Ogretmenlerle ve destek personeliyle igbirligi yaparak okulun genel
amagclarina ulagsmaya galigmak.

Ogretmenler, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini destekleyerek
onlarin bireysel potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimei olurlar. Bu
gorevler, 6grencilerin yasina, gelisim seviyesine ve 6grenme
gereksinimlerine gore farklilik gosterebilir.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Ogrenci ve Velilerle Tletisim: Ogrenci ve velilerle iletisim kurmak, telefon
Ve e-posta yoluyla sorular1 yanitlamak, randevular ayarlamak ve genel okul
bilgilerini iletmek.

Dokiimantasyon ve Arsiv Isleri: Okulun resmi belgelerini diizenlemek,
dosyalamak, saklamak ve giincellemek, gerektiginde belgeleri yetkililere
sunmak.

Okul Biitcesi ve Finans Isleri: Okulun finansal islerini yonetmek,
faturalar1 hazirlamak, 6demeleri izlemek, gelir ve giderleri kaydetmek ve
biitce raporlar1 hazirlamak.

Okul Malzemelerinin Yonetimi: Okul malzemelerini envanterlemek,
siparis vermek, dagitimini ve kullanimini izlemek, eksiklikleri tespit etmek
Ve gerektiginde malzeme temin etmek.

Ogretmen ve Personel Destek: Ogretmen ve diger personelin islerini
desteklemek, ders materyallerini hazirlamak, sinavlari diizenlemek ve diger
idari isleri yerine getirmek.

Giivenlik ve Acil Durumlar: Okulun giivenlik prosediirlerini uygulamak,
giivenlik ekipmanlarini kontrol etmek, acil durumlar i¢in hazirlikli olmak ve
gerektiginde acil durum tatbikatlar diizenlemek.

Toplant1 ve Etkinlik Diizenleme: Okul toplantilarint ve etkinliklerini
diizenlemek, davetiyeleri hazirlamak, katilimcilar1 koordine etmek ve
etkinliklerin diizenli bir sekilde gerceklesmesini saglamak.

Yasal Uyum ve Raporlama: Okulun yasal gereksinimlere uyum saglamak,
yetkililere istenilen raporlar diizenli olarak sunmak ve gerektiginde resmi
belgeleri hazirlamak.

Memurlariin gorevleri, iletisim, finansal igler ve genel okul yonetimi gibi
alanlarda odaklanir.

Yardimer Hizmetler
Personeli

Okullardaki yardime1 hizmetlerde ¢alisanlarin gorevleri, genellikle okulun
giinliik isleyisini desteklemek ve 6grencilere saglikli, temiz ve giivenli bir
ortam sunmak iizerine odaklanir. Bu gorevler, genellikle agagidaki gibi
alanlarda gergeklestirilir:

Temizlik ve Diizen: Okul binasimnin temizligini saglamak, siniflari,
[koridorlari, tuvaletleri ve diger alanlar1 diizenli olarak temizlemek ve
bakimini yapmak.

Yemek Hizmetleri: Okul mutfaginda yemek hazirlamak, yemek servisi
yapmak, 6grencilerin beslenme ihtiyaglarini karsilamak ve mutfak
ekipmanlarini temizlemek.

Okul Bahgesinin Bakimi: Okul bahgesinin bakimini1 yapmak, ¢imleri
bicmek, cicekleri sulamak, agaclari ve bitkileri bakmak ve bahge
diizenlemesine yardimc1 olmak.

Giivenlik ve Gozetim: Okulun giivenligini saglamak, giris ¢ikiglart
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yonlendirmek.

denetlemek, ziyaretgileri karsilamak, 6grencilerin giivenligini saglamak igin
gbdzetim yapmak ve giivenlik ekipmanlarini kontrol etmek.

Okul Malzemelerinin Yénetimi: Okul malzemelerini depolamak,
dagitmak ve envanterlemek, kiitiiphane kitaplari, spor malzemeleri ve diger
ekipmanlarin diizenli olarak kontrol edilmesini saglamak.

Acil Durum Hazirhgr: Acil durumlar i¢in hazirlikli olmak, yangin
sondiirme ekipmanlarini kontrol etmek, acil durum tatbikatlarina katilmak
ve dgrenci ve personelin glivenligini saglamak.
Ozel Etkinliklerde Yardimer Olmak: Okul etkinlikleri, konferanslar,
torenler ve diger 6zel etkinliklerde yardimei olmak, organizasyon i¢in
destek saglamak.
Yardimeir Personel Yonetimi: Gerektiginde yardimer personeli
denetlemek, gorevlerini diizenlemek, egitmek ve gerektiginde

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Gorev Ihtiyac Goriisme Danigsmanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
Danigman Yapan Duyulan Odast Egitim/Paylagim Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayist
Norm Sayist Psikolojik Psikolojik Sayist
Danigman Danigsman . . . .
Sayist Sayisi Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
1 1 - 1 218 - 62 5 5 3
2.7.2. Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac¢
Akilli Tahta Sayisi 21 21 21 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi ol 51 o1 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 7 7 0
Projeksiyon Sayisi 4 4 4 0
Yazici Sayist 8 8 8 0
Fotokopi Makinas1 Sayisi 3 3 3 0
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast 2 0
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Ekipman Odasi 1 0
Kiitiiphane 1 0
Rehberlik Servisi 1 0
Resim Odas1 0 0
Miizik Odast 0 0
Cok Amach Salon 1 0
Spor Salonu 0 1

2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiriitildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150.000 215.000 290.000 425.000 560.000
Okul Aile Birligi 20.000 45.000 60.000 75.000 90.000
Kira Gelirleri - - - - -

Doner Sermaye r = = = =

Dig Kaynak/Projeler P = = - -

Diger - - - - -
TOPLAM 170.000 060.000  [50.000  [500.000  [650.000

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast Ve tesisatlartyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi
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Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
TEMIiZLiK 8.174,33 8.174,33 22.591.44 26.724,84 26.724,84
KUCUK ONARIM 27.957,00 27.957,00
BILGISAYAR 150.000,00 150.000,00 46.307,33
HARCAMALARI
BURO MAK.
HARCAMALAR
TELEFON 1.272,50 1.272,50 1.266,00 2.659,00 2.659,00
SOSYAL
FAALIYETLER
KIRTASIYE 2.958.34 2.958.34 4.854,87 6.808,00 6.808,00
GENEL 162.405,17 162.405,17 75.019,64 64.148,84 64.148,84
2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
3 ..
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1+4 Cok Amagli Salon v
Derslik Sayist 16 Cok Amacl Saha N4
Derslik ve Atdlye Alanlart (m2) 966,08 Kiitiphane N4
Kullanilan Derslik Sayisi 15 Fen Laboratuvari 4
Sube Sayisi 15 Bilgisayar N4
Laboratuvari
[dari Odalarin Alan1 (m2) 125,3 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 42,15 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani1 (m2) 743,65 Pansiyon N
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 4269,85
Okul Kapali1 Alan (m2) 743,65
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 136,87
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 16
Tuvalet Sayisi 5

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
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Miidiir 1 -
Miudiir Yrd. 2 1

2023-2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

4 tane Tirk Dili ve Edebiyat1,2 tane Matemetik,1 tane Fizik ,1 tane Kimya,1 tane Biyoloji,1 tane Tarih,1 tane
Cografya,l Felsefe ve 2 tane Ingilizce,1 tane Rehberlik,1 Beden Egitimi,1 tane Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 5 tane
Cocuk Gelisimi ,2 tane Bilisim Teknolojileri 6gretmeni vardir.

AYLIKSIZ iZINDE, DOGUM SONRASI iZiN

AD-SOYAD BRANS AYLIKSIZ DOGUM DOGUM RAPOR
iZIN ONCESI SONRASI
Biisra Rehberlik X - - -
CINAR

NORM FAZLASI OGRETMEN VE iHTiYAC DUYULAN OGRETMEN DURUMU

BRANSLAR NORM FAZLASI IHTIYAC
MEVCUT FAZLA MEVCUT EKSIK
Cocuk Gelisimi 5 1

2023-2024 Y1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

EGITiM OGRETIM HiZMETLERI DISINDAKi PERSONEL LiSTESI

AD-SOYAD GOREVIi
IBRAHIM AKYOL MEMUR
HALIL ACAR GECICI iSCI

Smmf ve Ogrenci Bilgileri ) )
YILLARA GORE MEZUN OGRENCi DURUMUMUZ

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul ad1 Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Anadolu Meslek Program 40 - 23 - 33 -
TOPLAM 40 23 33

YILLARA GORE BiR UST OGRETIME GECEN OGRENCI SAYILARI
YILLAR Smava Basvuran Yerlesen Ogrenci Sayisi
Ogrenci
YKS Lisans  On Lisans Toplam Oran
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2021 YKS 25 3 4 7 %28
2022 YKS 15 1 4 5 %33,3
2023 YKS 19 0 5 5 %26,3
Okul Disiplin Durumu
Egitim-Ogretim Yillari Disiplin Cezasi
Kinama Okuldan Kisa Siire Okul Degistirme
Uzaklastirma
2020-2021 6 0 0
2021-2022 18 17 0
2022-2023 3 0
2023-2024 4 0
DEVAMSIZLIK, DEVAMSIZLIKTAN BASARISIZLIK DURUMU
|Egitim-Ogretim Yil | Ogrenci sayisi |
2021-2022 || 24 |
2022-2023 || 13 |
2023-2024 || 12 |
Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Sinif Tekrar1 Yapan 0 28 10
Ogrenci Sayist
SOSYAL ETKINLiK VE PROJELER
Etkinlik Ad1 Etkinligi yapan Etkinlige katilan
O0gretmen sayisi ogrenci sayisi
Ahilik Kiiltiirii ile lgili Pano Hazirlama 1 2
Dogal Afetler Hakkinda Bilin¢lendirme 1 70
Sifir Atik Proje Tanitinm 1 16
Dilimizin Zenginlikleri projesi 3 16
Sigaramin Zararlar1 Konusunda Okul Ogrencilerine Brosiir Dagitildi 2 11
Diinya Kadinlar Giinii Etkinlikleri 2 15
Okul Bahgesinin Diizenlenme Ve Fidan Dikimi 3 19
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Sigaranin Zararlar1 Hakkinda Pano Calismasi 2 11
Atatiirk Konulu Pano 1 10
Maddi imkam Olmayan Ogrencilerin Tespiti 2 15
Okul Kiitiiphanesinde Goniillii Olma Ve Kiitiiphanede Bulunan Kitaplari 2 19
Diizenleme
Okul Bahgesinin Yeniden Diizenlenmesi, Oyun Ve Spor Alanlari1 Olusturma 3 24
Masatenisi miisabakasi 1 12
YEREL VE ULUSAL YARISMALARA KATILMA DURUMU
EGITIM OGRETIM YILLARI
2020-2021 2021-2022 2022-2023
*Kitap Okuma Yarigmasi *Kitap Okuma Yarigmasi
*10 Kasim Kompozisyon — Atatiirk’ii Anma *Liseler Aras1 Miinazara Ligi
*18 Mart Canakkale Zaferi Siir ve Kompozisyon  *15 Temmuz Kahramanlarina
Mektuplar Yarigmasi
*Canakkale Geg¢ilmez Kompozisyon
Yarismasi

Okul/kuruma ulasim

Okulumuz sehir merkezinde, Yesilyurt mh. 1760 SK. NO:4 MERKEZ / AFYONKARAHISAR adresinde bulunmaktadir.
Oniinden her sabah ve aksam saatlerinde hat minibiisleri gegmektedir.
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UYDUKENT MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

1. KAT TAHLIYE PLANI
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e  Okulumuzda okul aile birligi tarafindan isletilen kantin bulunmaktadir.

e Okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir. Kazan dairesinde 3 adet kombi(kazan)bulunmaktadir.

e Okulumuzda 16 adet yangin dolab1 (2023 yilinda yenilenmistir), 22 adet yangin sondiiriicti (periyodik kontrolleri
yapilmaktadir). Ayrica okulumuzda Sivil Savunma Kuliibii 6nciiligiinde yilda en az 2 kez Yangi-Deprem-Tahliye
Tatbikat1 yapilmaktadir. Okul tahliye planinda belirlenen yonlerde ¢ikislar tamamlanarak toplanma noktasi olarak
okul bahgesi belirlenmistir. Ayrica okul acil durum ekipleri sene bas1 6gretmenler kurulunda belirlenerek tutanak

altina alinmus ayrica mebbis ISG modiilii altinda acil durum ekipleri girisleri yapilmstir.

SONDURME EKIBi KURTARMA EKIiBi ILKYARDIM EKIiBi KORUMA EKIiBi
KADIR CELIiK HASAN TUGBAY DILEK EREZ YUKSEK SULEYMAN DOGAN
MUAMMER KARAMOCU TOLGA YESILCAYIR UNSAL YASAR OMER HAKAN SALMAN
RAMAZAN DUYSAK OZLEM BASARAN AYSEGUL KARAKAYA ISIL SAHIN
IBRAHIM AKYOL SERAP FISKIN FATMA BETUL TURK AHMET AKDAG
FUNDA DONMEZ MERYEM SUDAGEZER FEYZA AKSOY NERIMAN KIZILKULAK
BUSRA CINAR MELEK UTKU SULTAN iSLEK HASAN YILMAZ
RUKIYE CELIK MERYEM YAVUZ BENLI AYSENUR MISIRLIOGLU GULCAN KILINCKAYA
2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
FIRSATLAR TEHDITLER
v’ Mesleki egitimde
kalite giivencesi v Meslek liselerine Egitim standartlar:

Politik

Ekonomik

sistemi
olusturulmasi,

v Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde
gerceklesen yasal
diizenlemelerin
ortaya ¢ikardigi
belirsizlikler,

v AB miizakerelerin
durmasi nedeniyle, AB
kaynakli  fonlarin  ve
igbirlikleri sorununun
ortaya ¢ikmast,

v Okul ¢evresindeki politik
durum

v Yasal
belirlenmesi

hiikiimlerin

v/ Arastirma, egitim,
fiziksel kaynaklarin
yenilenmesi gibi farkl
faaliyet ve amaclaric¢in
kamu kaynaklari ve
yurt dis1 kaynaklarinin
olmasi,

v'Ulusal ve
uluslararasi
ekonomik
darbogazlar,

v Uygulanan siki maliye
politikalari.

v Okulun bulundugu
¢evrenin genel gelir
durumu

v Okulun gelirini artirict
unsurlar

sunulan
ayricaliklar,
v'AB uyum
siirecinde
Meslek
liselerinin
kendilerini
yenilemesi,
v/ Egitim olanaklari
agisindan
Tiirkiye’nin
cazibesi.

v Meslek liselerinin
sahip olduguinsan
kaynaklar1 avantajlar
kamu kurumlari,
savunma ve bilisim
gibi sektorler ile is
birligini
kolaylastirabilmesi,

v/ Sanayi ve iiretim
merkezi konumda yer
alan bolge icin 6nemli
diizeyde 6gretim
iiyesininvarhgy,

v Alternatif gelir
kaynaklar:
olusturabilme,
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v’ Kontrolsiiz
bigimde agilan
boliimler

v’ Artan uluslararasi
rekabet kosullar1
karsisinda, gerekli
kurumsal desteklerin
yetersizligi,

v/ Idari personel
yetersizligi.

v Ekonomik sartlarin
egitime ayrilan
fonlar1 azaltma
ihtimali,

v’ Geng igsizlik sorunu
aday ogrencileri
cikt1 odakh
davranmaya
zorlayarak
ogrencilerin
yetenekleri
dogrultusunda
tercih yapmasina
engel olmasi.

uluslararasi normlara
¢ikarmak adina gerekli
diizenlemeler yapilmal,
v Uluslararasi rekabet
kosullarimn iyilestirilmesi
adina akademik personelin
yurt dis1 arastirmalara
katilmasina yonelik
calismalar yapilmal,
v/ Personel acigimin
kapatilmasi icin
gerekli kadro
tahsisleri
gerceklestirilmeli.

v’ Kullanilabilir gelir
kaynaklarinin
yaratilmasi

v/ Sanayi-ozel sektor is birligi
cercevesinde
gerceklestirilecek projeler
iizerinden gelir elde
edilmesi,



v Kariyer beklentileri

v Ailelerin ve 6grencilerin
bilinglenmeleri

v Aile yapisindaki
degismeler(Genis
aileden gekirdek
aileye gecis)

Sosyo- v Niifus artis1
kiiltiirel v Gog
v/ Niifusun yas gruplarina gore
dagilist

v/ Dogum Ve 6liim oranlari
v/ Beslenme aligkanliklar

v'MEB teknoloji
kullanim durumu
E-0grenme ve
internet
olanaklar:

v Toplumla etkilesim ve
tamitim alanindamobil
teknolojiler, sosyal
medya, sanalger¢eklik
gibi teknolojilerin
kullanilabilirligi.

v Calisan ve
ogrencilerin
teknolojiyikullanim
kapasitesi

v Ogrenci ve
calisanlarin sahip
olduguteknolojik
araclar

v Okulun yeni araclara sahip
olma imkani

2.9. GZFT Analizi

Teknolojik

FIRSATLAR

v/ Koklii ve yerel

diizeyde giilii
sosyal baglantilara
sahip olunmasi,

v’ Mezunlar1 kamu ve

ozel sektordednemli
konumlarda

bulunmasi vetoplum
icerisinde saygin bir
konumda bulunmasi,

v Mezunlar ile iletisim

kurulmasmayonelik
¢abalarin ve
girisimlerin
bulunmasi,

v iletisim

olanaklarinin son
donemde hizla
gelismesi, bilgiye
ulagimin giderek
kolaylasmasi,

v" Artan teknolojik

gelismelerle
beraber meslek
liselerinin
alternatifkanallar1
(acik kaynak,
uzaktan egitim ve
acik 6gretim
sistemi) kullanarak
fiziki mekdndan
bagimsiz
ogrencilere
ulasabilmesi.

TEHDITLER

v/ Niifus ve igsizlik
oranindaki
artigin,
universitelerin
tiim etkinlik
alanlarinda ve
kaynaklarinda
baski ve
beklentilere yol
agmasi,

v/ Arastirmalarin
toplumsal hizmet
boyutunun g6z ard:
edilmesi,

v’ Arastirma
merkezlerinin istenen
diizeye gelebilmesi
icin altyapinincok
maliyetli olmasi,
siirekli yenilenmesi
ve giincellenmesi,

v’ Teknolojik
gelismelerin siber
saldir1 gibi
olumsuzluklara
acikolmasi,

v Bu saldirilara
yonelik gelistirilen
yazilhmlarin
maliyetli olmas.

v Okulumuzda toplumsal

sorunlara dahafazla
deginilmeli

v Toplumun

farkh
kesimlerinin
bilgi talebi
artirilmal,

v Ogrencilerin en iyi

sekilde egitim alacag:
icerik ve egitim
modellerinin
uygulamaya
gecirilmesine yonelik
caliymalar yapilmal,

v Egitim-63retim

faaliyetleri icin gerekli
teknolojik  altyapilarin
kurulmal,

v Bilgi altyapisina

yonelik giivenlik
onlemlerinin
alinmasi i¢in gerekli
girisimler
artirilmali,

v Yeni bilgi

teknolojilerinin
kullamimu 6zendirilmeli,
arastirma
merkezlerinin
donanimlari artirilmali.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikkleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmustir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler
Ogrenciler

Isletmelerin staj ve Mesleki egitimde 6grenci talep etmeleri

Calisanlar

Insan kaynaklarimn yeterli olmas

Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiiksek olmas, tecriibeli ve deneyimli
o0gretmenlerin bulunmasi.

Rehberlik servisinin iyi ¢calismasi

Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Veliler

Bina ve Yerleske

Veli okul is birliginin gelismis olmasi

Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
Okulumuzun il merkezinde bulunmasi

Donanim Uygulama sinifinin bulunmasi
Biitce Déner sermaye bulunmasi
Yonetim Siirecleri Yoneticilerin tecriibeli ve ekip anlayisinda olmasi
idareciler aras: isbirliginin iist seviyede olmasi
is dagilhimnin isleri kolaylastiracak sekilde olmasi
iletisim Siirecleri Cevredeki sektorlerle ile is birliginin olmasi
Istihdam Cevredeki sektorlerde aranilan, tercih edilen okul olmasi

ZavifYonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Ogrenci devamsizhgimin fazla olmasi
Ogrenci talebinin son yillarda azalmasi
Parcalanmus aile cocuklarmin sayisinin ¢ok fazla olmasi

Ogretmenlerin bilgi iletisim teknolojilerini etkili kullanamamalar
Hizmetli eksikligi

Veli gelir diizeyinin diisiik olmasi
Velilerin 6grencilerin sorunlarina kars ilgisiz olmasi

Okul binasmnin eski olmasi ve iki ayri binadan olusup arasinda bir caddenin bulunmasi

Donamim

Baz1 atolyelerde giincel ¢agin gereksinimlerini karsilayacak atolye ekipmanlarimin
yeterli diizeyde olmayisi ve temrinlik malzeme temininde yasanan giicliikler

Meslek derslerinde malzeme temininde yasanan giicliikler
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Yonetim Siirecleri

Okul aile birligi gelir diizeyinin diisiik olmasi
Odeneklerin zamaninda gelmiyor olusu, 6grenci katki paylar1 6demelerinde biitce-
doner sermaye-isletmeler ve bankalar arasindaki koordinasyon eksikligi (or.

Iban/sirket bilgileri eslesmemesi gibi sorunlar)

Yoneticilerin agir is yiikii nedeniyle okul i¢i sorunlara yeterli zamani ayiramamasi

iletisim Siirecleri

Okulun tanitiminin yeterli olmamasi

Personel

Yardime: personel sayisinin yeterli olmamasi

292 Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlari
Politik gelismelerin toplumu bir araya getirmesi

ilimizdeki tiim kurum ve kuruluslarla kolaylikla isbirligi saglanabilmesi

Okulun gelirini arttirict unsurlar

Mal, iiriin ve hizmet satin alma

imkanlar1 Kullamlabilir gelir
Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra kendi alanlarinda ¢ahsabilecek is imkanlarinin
fazla ve cesitli olmasi

Sosyolojik

Kariyer beklentileri
Niifus artis1

Teknolojik

e-devlet, e-okul gibi internet uygulamalari
OKulun sahip oldugu
teknolojik araclar Ogrencilerin
sahip oldugu teknolojik araglar

Mevzuat-Yasal

Personelin yasal hak ve sorumluluklari
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Ekolojik

Okulun konumunun yesil alanlara yakin olmasi ve sahip olmasi

Tehditler
Politik

Ekonomik

Liseye adrese dayah kayit sistemi getirilmesinden dolayi, meslek

lisesi ogrenci sayisindaki

ani azalma, Ozel meslek liselerinin sayisindaki artis

Okul giderlerini arttiricr unsurlar, ailelerin sosyo ekonomik
yapilarinin diisiik olmasi
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Sosyolojik Cevrenin Siddet olaylarina acik olmasi
Ogrencilerin evlerinde kendilerine ait
odalarimin bulunmamasi Parcalanmis aile

yapisinin ¢ok olmasi
Ailelerin ilgisizligi.

Teknolojik Ogrencilerin teknolojik araglar1 amacindan saparak kullanmasi

TV programlarinin ve sosyal medyanin égrenciler iizerindeki olumsuz etkisi
Mevzuat-Yasal Yasal yiikiimliiliiklerin yeterince bilincinde olunmamasi

Ekolojik Hava, su kirliligi, Hava olaylari

4.1. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi”

Paydas Analizi
Insan Kaynaklar Yetkinlik

Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

o Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde
ihtiyaglari  karsilayacak
sayida
olmamasi
Ozel sektor kuruluslar,
tiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile isbirligi
gerektiren calismalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

o Paydaslarin ¢esitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyiikligi,

e idarenin sorumluluk veya

yetki alan1 disinda paydas

beklentilerinin bulunmasi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal

kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezini
veya tercih

etmeleri

Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili is ve islemleri
koordine edecek,

nitelikli personel sayisinin az
olmast

Kurumumuzdaki kullanilan
arag ve gereglerin sayisi,
ihtiyaglarin kargilanmasinda
yetersizdir

e Yerel diizeyde olusturulan
istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilamamasi

o Ongoriilemeyen nedenlerden
dolay1 biitcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

o Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi
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Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin  tamami  degerlendirilerek,
icerik ve sayr bakimindan iyi ifade
edilmesi

Ozel sektor, iniversite ve  yerel
kuruluglarla  diizenlenen  protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi1 ve

Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydaglarin  idareden  beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Atama ve yer degistirme doneminde daha
az tercih edilen ilgelerde Ggretmenlere
yonelik sosyal/kiiltiirel ~ faaliyetlere,
motivasyon ¢aligmalarma daha fazla 6nem
verilmesi

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is
ve islemlerini koordine edecek

personel sayisinin artirtlmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitilen proje
calismalarinda Ggrenci ve Ogretmenlerin
taginmast i¢in ulasim araci tahsis edilmesi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmasi



5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon
Fiziksel ruhsal ve duygu bakimindan saglikli sekilde gelismis bir kisilige sahip mesleki
ve teknik egitimin 6nemini kavramis ,meslegi ile ilgili bilgi ve becerileri kazanmis bunlar is
hayatina aktararak uygulayabilen yeni teknolojileri kullanan tilkemizin kalkinmasina destek
olacak bireyler yetistirmektir.

5.2.Vizyon
Milli, manevi ve evrensel degerlere haiz, asrin gerektirdigi bilgi birikimine sahip,
teknolojiyi iyi ve dogru kullanabilen donanimli, bilgiye ulasan ve paydaslarina sunan ve
gerektigi sekilde kullanabilen, mesleki ve teknik egitimin hedeflerine ulagmis, arastirma
becerisine sahip, mesleki alanda yeni projeler tiretebilen, ¢evre bilinci gelismis, hayvan, doga ve
her tiirlii canlilart sevme hassasiyeti olan, her anlamda mutlu, ¢6ziim iiretebilen kendisiyle ve
diinyayla barigik bireyler yetistirmektir.

5.3. Temel Degerler

= Egitim ve 6gretim hizmetlerinde esitlik ve tarafsizlik ilkesinin uygulandigi
» Insana saygi esasinin benimsendigi, okul ekibini olusturan tiim unsurlarin beklenti,

duygu ve disiincelerine deger verildigi,

= Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 6ztimseyen, bunlar1 yasam felsefesi haline getiren ve siirekli gelistiren
bireyler olabilmek

=  Sirekli egitim ve 1yilestirme anlayisinin oturtturulmasi ve siirekli islerlik kazandirilmasi

i¢in egitim ve iyilestirme sonuglarinin etkin sekilde degerlendirme

= EKip galigma ruhunun verimliligini arttiracagi diisiincesiyle, ekip ¢alismalarina gereken 6nemin
verildigi

= Kurumda galismalarin mevzuat ve kanunlara uygun olarak ve bilimsel veriler dogrultusunda
gerceklestirildigi

= Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda esitlik ve adalet ilkesinin esas alindigi, egitim
ve Ogretim ortamina katki saglamasina izin verildigi ve katkida bulunanlarin takdir edildigi

= Uydukent Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin degerli bir iiyesi oldugu
gururunun duyuldugu, calisanlar1 arasinda dayanisma ve igbirliginin en {ist diizeyde
gergeklestirildigi

= Ogrencilerin, okulun en énemli bireyleri olarak kendilerine deger verildiginin hissettirildigi
= Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerinin esas kabul edildigi bir calisma disiplinin

hedeflendigi, hedef, ilke ve prensipleri gelistirmektir.
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6. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA1
AMAC 1 (Al)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

TEMA 2
AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

TEMA3
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlarin1 ve okulu tamamlamalarini
saglamak.
Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimeli, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri gerceklestirilecek

Okul/Kurum Tiirti: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag
Hedef

Performans
Gostergeleri

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kay1t olanlarin mezun olma orani (%)
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin dgrenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Smuf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S7. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gii¢lendirmek icin
caligmalar yiiriitiilecektir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** Iyl |2.Yldl |3 yil |4.Yl |5 Yl | Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yillinda devamsiziik
siiresi 20 giinden (mazeretli
\Ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

40 24 20 15 10 5 0 6 Ay 1 Y1l

PG 1.1.2 Bir egitim ve

eden 6grenci orani (%)

ogretim yilinda simif tekrar

30 4 2 2 1 1 0 1 Y1l 1 Yil

PG 1.1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda orgiin

orani (%)

egitimden ayrilan égrenci

20 18 10 8 5 0 0 1 Y1l 1 Yil

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

10 90 100 100 100 100 100 1 Y1l 1 Yil

Koordinator Birim

Abdullah Cemal TOLA (Okul Miidiirii)
Sultan ISLEK ( Miidiir Yardimcist)
Biisra CINAR (Rehber Ogretmen)

Alan Sefleri

Sinif Rehber Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, veliler, muhtarliklar

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitillecektir.

S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar: gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler Velilerin okula ve 6grenciye karsi ilgisizligi
Ulasim Problemleri
Thtiyaglar Velilerle iletisim kurmak i¢in gerekli bilgilendirilmeler yapilmasi
Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhgi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic¢ Rapor

Degeri** 1. Yl 2yl | 3.yl | 4.Yd | 5 Yl Sikhig:

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

40 20 30 40 50 55 60 1 Y1l 1 Yil

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim
yilinda en az iki toplum hizmeti
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

40 50 70 100 120 150 200 1 Y1l 1 Yil

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

10 10 15 20 25 30 1 Y1l 1 Yil

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

10 50 70 100 120 150 200 1Yl
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Koordinator Birim Abdullah Cemal TOLA (Okul Miidiirii)
Sultan ISLEK ( Miidiir Yardimeist)
Biisra CINAR (Rehber Ogretmen)
Alan Sefleri

Simif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik servisi, sosyal kuliipler, veliler, muhtarliklar

Is birligi Yapilacak Birimler

Ulasim ve materyal eksikligi
Riskler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin §gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Sektorle is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 20.000 TL

Tespitler Ulasim Problemleri, velilerin 6grenciye izin vermemesi

LBifheee e Geziler icin arag tahsisi, yarismalar i¢in materyal kullanimi

Okul/Kurum Turi: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.1. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

giclendirilecektir.
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PG2.2.1. Ogrenci gériismeleri sayisi

PG2.2.2. Veli gérismeleri sayisi

PG2.2.3. Ogretmen goriismeleri sayisi

PG2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayisi

PG2.2.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi

PG2.2.6. Diizenlenen kariyer giinii sayisi

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gliglendirilerek

Performans
Gostergeleri

Stratejiler . : - e : o ST
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenerek velilerin egitim sureglerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortaégretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer ginleri dizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artiriimasi saglanacaktir.

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip,
yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1. Yl 2Yl | 3.yl |4.Yd |5 Yl | Sikhgrt | Sikhg
PG2.2.1. Ogrenci goriismeleri 50 82 100 120 140 160 200 6 Ay 1 Yil
sayisl
PG2.2.2. Veli goriismeleri sayisi 10 18 20 30 40 50 60 6 Ay 1 Y1l
PG2.2.3. Ogretmen 5 23 30 40 40 40 40 6 Ay 1 Yil
igoriismeleri sayisi
PG2.2.4. Diizenlenen etkinlik 30 11 15 20 25 30 35 6 Ay 1 Y1l
sayisl
PG2.2.5. Bireysel ve grup 5 2 3 4 5 7 10 6 Ay 1 Yil

basgarisini arttirma
uygulamalari sayisi

Koordinator Birim Abdullah Cemal TOLA (Okul Miidiirii)
Miidiir Yardimcilar

Rehberlik Izleme Birimi

Biisra CINAR (Rehber Ogretmen)
Alan Sefleri

Sinif Rehber Ogretmenleri

Rehberlik servisi, Sosyal kuliipler, Veliler, Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin isteksiz olmasi, velilerin okula gelmemesi

Riskler
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Stratejiler

S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bag etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamig bireylerle
birlikte kariyer glinleri diizenlenerek dgrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.

S5. Sektdrle is birligi icinde seminer diizenlenerek dgrencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Ulasim Problemleri, 6grenci isteksizligi, velilerin okula gelmemesi

Ihtiyaclar

Etkinlikler i¢in materyal kullamimi, Sms Paketi, Deneme Siav licretleri

Okul/Kurum Turd: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdirulebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri gergeklestirilecek.

PG3.1.1. DOSE ¢alismasinda bulunan alan sayisi
PG3.1.2.DOSE calismalarindan ortaya cikan diriin ¢esidi sayisi
PG3.1.3. DOSE faaliyetinde yer alan 6grenci sayisi

PG3.1.4. DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayisi

S1. DOSE uiretilen Uriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
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Amag 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yl 2Yll | 3.yl |4.Yd |5 Yl | Sikhgr | Sikhg

PG3.1.1. DOSE ¢alismasinda 40 1 2 2 3 3 3 6 Ay 1Yil
bulunan alan sayisi

PG3.1.2.DOSE 30 1 2 2 3 4 4 6 Ay 1 Y1l
calismalarindan ortaya gikan
liriin gesidi sayisi

PG3.1.3. DOSE faaliyetinde 20 5 10 15 20 30 40 6 Ay 1 Yil
yer alan 6grenci sayisi
PG3.1.4. DOSE faaliyetinde yer 10 2 3 5 8 9 9 6 Ay 1Yil
alan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim Abdullah Cemal TOLA (Okul Miidiirii)
Siileyman DOGAN (Miidiir Yardimeis1)
Alan Sefleri
Alan Ogretmenleri

Isletmeler, Diger Kurumlar, Alanlar, Sosyal kuliipler, Veliler, Ogretmenler
Is birligi Yapilacak Birimler

Urlin olusturulamamasi, kar oraninin diisiik olmasi, yiiksek maliyetler

Riskler

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiriitilmesinde sektérle is birlikleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 100.000 TL
Tespitler Maliyetlerin Artmasi, {iriin tesliminde arag tedariki, 6grencilerin hata pay1
Inhtiyaclar

Hammadde, Techizat , Makine, Kullanilacak Aletler
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6.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 10.000 20.000 30.000 50.000 70.000 180.000
Hedef 1.2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amag 2
Hedef 2.1 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amac 3
Hedef 3.1 100.000 | 150.000 | 200.000 300.000 400.000 1150.000
Genel Yonetim 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Giderleri
TOPLAM 170.000 | 260.000 | 350.000 500.000 650.000 1.930.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini

maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir

hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya

yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarm maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

e Personel

giderleri,

mal ve hizmet alim giderleri wvs.

birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete

yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi Ve biiyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amactyla okul, aile ve toplum
arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Donemi | izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baglangig Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli  oram
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2023-2024 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performanst %70 oraninda gergeklestigi gbz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmaistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasim engelleyecek hususlar ve riskler
varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miister,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli  Egitim Midiirligii
Calisanlari

ilge Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk  ve  liskén
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun

v Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

B
g g T o =
Paydas < = %: % c Z 20
< A 8 .= (T = 5
A ) = -y £
= = ~ < Z Q
MEB 0 Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler Hizmetlerimizden
U .. 1
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare O Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
@) ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

e8! @ .
Uriin/Hizmet | © 5 = o ) s| 5 3= N =
5 3 = 2 |5 m 2| 2 =& s @
e i — 8 o o X 2 S
0'3( z z F—‘ S g - L = C[%(
sl 3| 2|7 E A & g
21 2| & 2 s @ g g
S| = < 2 e i
g | 4 % s
=
Yararlanici ; 5 B
(Miisteri)
Ogrenciler O 0 0
Veliler O
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararas1 kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0

v': Tamam O: Bir kisrm

Okul/kurumlarda o6gretmen, ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Ydneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara drnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidur.
e  Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
)
[=]
[
iLKOKUL OGRENCILERI iCiN § g £
g g = E
) = Elo kx5 =
¥ 5| §1x3 2
KONU BASLIKLARI v | 2|2 |vS Vi
01- Okulumu seviyorum. OO 1O 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO 1O 10)
03- Okulumun ici Ve bahgesi temizdir. 1)) 1)
04- | Ogretmenim adildir. OO 1T [O)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 1Y) o)y 1 ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 1O 1)
07- Ogretmenim derse katiimam saglar. OO 1O 1O)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO 1O 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()Y C) )
10- | Okulda ders dist eglenceli etkinlikler var. OO 1)
11- | Teneffiislerde ihtiyaclarmi giderebiliyorum. OO 1)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. ()Y C) )

o1




ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN g -
2| 5| E |25 5
X | 5| B |XZ =z
S| 2| §|cEl E
KONU BASLIKLARI z| | £ |38 I
NO ¥ | M -2 A
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. SIHONIONIONI®
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. SIHONIONIONI®
03- | Okulun fiziki kosullarmi yeterlidir. SIHONIONIONI®
04- | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. ()1 C)Y [C)Y 1C)Y ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiiniiyorum. ()] () [C) [C)
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhikla gériisebilirim. )Yy ()Y () 1)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. )Yy ()Y () 1O
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () CY [C)Y [ C) [ O)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. OO 1Oy 1oy 1O
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. OO 1) 1) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()[C)Y () [ C) | C)
12- | Okul kuliipleri amacima uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Yre)y (Y () 1 ¢)
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 1) 1) [O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. (Y1) ()Y 1) 1O)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir. ()Yre)y (Y () 1 ¢)
16 | Smnav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu OOy 1oy lo)y |O)
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. GIONIONIONE®
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. IO IORIONI®
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. OIONIONIONE®
20- | DYK leri yeterli buluyorum. OO 1O Ty 1O
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LISE OGRENCILERI iCIN el 5| g|.E s
QL 5 = S| 5 o
X585 | ¥ |X& 2
KONU BASLIKLARI = Ea 5 = E E
n = p=} o n S| =
NO v |2 | S |v3 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (Y1) C) 1)
02- | Okul temiz ve hijyenikir. O OO [O)
03- | Okulun fiziki kosullarm yeterlidir. () )1 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y CHYreY 10
05- | Farkli kiiltirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle () (Y1) o) 1 ¢)
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla gériisebilirim. () ) 1O 1)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () (Y1) C) 1)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () (Y1) C) 1)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli () ) 1C)Yrey (o)
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () (Y1) C) 1 ()
11- | Okul bana yeterli ders dis etkinlik olanaklar1 sunuyor. () () 1O)O) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y|1CH)yre) 1 ¢)
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ) 1O 10)
14~ | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. () () [C)YLCyY 1 0)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler () (Y1) C) 1)
kullanir.
16 | Smnav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu () )Y1aH)YreyY 1)
diistiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () Y1)y ¢
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. () (Y1) e) 10
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl: yiyecekler var. () (Y1 CH)1e)y 1¢)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () (Y1) 10)
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN o E| E £ g §
QL 5 B = L 3 o
X5 s | )| X= 2
KONU BASLIKLARI <2 Z| £ | cE E
NO 2% % = | &% g
X Md| M4 M | X 4 o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C)Y [C) [ () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ORIONIONI® ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ORIONIONIONNI®)
04- | Okul, yeni kabul edilen &grencilere uygun destegi saglar. () [C) [C) () ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen O6grencilerin bu okulda memnuniyetle Ol 1oy 1Oy ()
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [C)Y [C) [ () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [C)Y [C) [ () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. O 1O 10 10 ¢)
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere OO 1O 1Oy )
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. O 1O 1010 )
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapimin yeterli
oldugunu diisiiniyorum. O 1O 10 10) )
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. OO 1010 )
13- | Okulumda yer almam igin bircok firsat var. ()Y [C)Y [C) [ () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () [C) [C)Y [ () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y 1Y 1) () ()
16 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [C) 1) 1) ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. OHIONRIORE®) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle OOy Loy 1Oy )
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. () [C)Y [C) [ () ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. ORIONIONI® ()
21- | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
distiniiyorum, () 1)y )y )y [O)
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [C) [C) () ()
23- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate almnir. ORIONIONI® ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki gortislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. ()Y 1Y) |1O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1 ) | () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () |OH1O) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik ) 1Oy 0)
onlemleri alir. ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y | () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () 1)) | O) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()Y | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami ) OO 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () 1)) 1) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () 1)) 1) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir ) OO 1O ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()1C) 1) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [OH1C) 1O) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()1C) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () 1O 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () 1) o) | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1O 10) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1O 1O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [O)Y1TO)YLra) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) 1OO1TO1C) 1O)
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik O 1O 1Ol 1Oy
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y [CH)Y [ OHYyLeY ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. ()Y 1C)Y 1)1 e) | ()
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giliclendiriyor. () 1O)Y1TO)YLa) 1)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) 1O 1O [10)
09- | Okulda kullamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle OO 1O 1Oy
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O lOTOloy 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli O 1O TOlO)y 1Oy
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()Y [C)Y 1)) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ()Y [CHY1aHYyre) [ ¢)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarma uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y [C)Y 1)) 1)
15- | Okul, ¢ocuklarin geligimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. ()Y [C)Y 1)) 1)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () 1)1 10)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()OO o) [O)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [CO)Y 1Oy 1)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. ) 1O 1O 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ) 1O 1O [1O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) 1O 1O [1O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, st politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari dikkate alinarak okulu/kurumu 2024—
2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari
cergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine goére dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
111, Sinif tekran
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihhm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2111 Dinleme
21.12. Konusma
2113. Okuma
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2114, Yazma
2.1.15.  Okunan Kitap Sayist
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. FenBilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Tletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girigimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Duisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Tleri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
25.1. Okul Sinavlart
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2.5.2.
2.5.3.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam

2.6.1. Atolye Egitimleri

2.6.2. Staj Egitimleri

2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model

2.6.4.  Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7. Rehberlik

2.7.1. Egitsel Rehberlik

2.7.2.  Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kisisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.75. Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

311
312
3.13.
3.14.
3.15.
3.16.
3.1.7.
3.18.
3.1.9.

3.1.10.
3.1.11
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitliphane

Cok amagh Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlar1

Bilisim Siiflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1
322

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlart
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar1
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
33.14.  Aday Ogretmenlik
3.3.15.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2.  Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3321 Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.22.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kogluk
3.3.24.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3.  Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.35. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7.  Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
34.1. Gorev Dagilimi
3.4.2.  Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seftaflik ve Hesap Verebilirlik
3.46. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Igi Tletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

35.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.54.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
358
3.509.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulagsic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atdlye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

36.1.
3.6.2.

[k Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.21.  Deprem

36.22.  Sel

3.6.23. Heyelan

3.6.24.  Yangmn

36.25.  Cig

3.6.26.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal gergevesi olarak

hazirlanmaistir.

3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar igin kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak

sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygim egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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Konu : 2024-2028 Stratejik Plan

DAGITIM YERLERINE

Ilgi: a) 24.12.20013 Tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanunu

b) 26.05.2006 Tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamayla iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

c) 05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yazimiz

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi
saglamak Uzere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek
amaclyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelece@e iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanhgimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir
politika belgesi niteligindeki “Milli E§itim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani” ni Bakan Onayi ile 1.01.2024
tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni surecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile Milli Egitim Mudurlukleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Ilgili genelge dogdrultusunda Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmis ve
yayimlanmistir.

Bakanhi§imiz Stratejik Plani ve il Milli Egitim Miidirlikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesi ile
ilce Milli Egitim Mudurlikleri ve okul/kurum miidirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari ilgili genelge ile
uygun gorilmistir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirlagi il Stratejik Planinin
yayimlanmasiyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yaz1” kapsaminda okul ve
kurumlarimizin hazirladiklari ve Mudurligiimiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindanincelenen ve
uygun gorilen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarini  yayinlamalari ve uygulamaya koymalari
Midurltagumuzce uygun géralmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

OLUR

Mira¢ SUNNETCI
i1 Milli Egitim Miduri

DAGITIM :
-Merkez Tim Okul ve Kurum Midurltklerine

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Selguklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Mahmut iISTER
Telefon No : 0 (272) 213 76 03 Unvan : Memur
E-Posta: internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak guivenli elektronik imza ile imzalanmstir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 750b-71e0-315F-9eal-0767 koduile teyit edilebilir.




